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Saksfremlegg

MAL FOR SAKSFREMLEGG
Ledermøter

Om dokumentet
Her har du en mal for saksfremlegg som skal sikre bedre beslutningsgrunnlag i ledermøtene.
Ved å inkludere klima- og miljømessige og sosiale, i tillegg til økonomiske konsekvenser, får dere et helhetlig bilde av ressursbruken knyttet til saken.
Dette sikrer at dere forvalter virksomhetens samlede ressurser på en ansvarlig og langsiktig måte. 


	Saksnr.
	

	Til ledermøte 
	

	Sakstype
	

	Fra:
	

	Referanse til hovedmål
	

	Referanse til tjenestemål
	

	Referanse til strategisk satsingsområde
	

	Saksbehandler: 
	


Tittel på saken  
	1
	Forslag til konklusjon/beslutning

	Vær tydelig på hva ledergruppen skal og ikke skal mene noe om eller bidra med.

	

	2
	Dette er saken

	Forklar formålet, konteksten og bakgrunnen for saken. Forklar «knaggen» og forhistorien i saken, slik at det er enkelt å forstå hvorfor saken kommer opp og å sette saken inn i riktig ramme.

	



	3
	Saken er drøftet med følgende parter

	








	4
	Merknader fra berørte parter

	Forklar hva berørte parter er enige og uenige om, og hvorfor. Konsekvensen av evt. uenighet konkretiserer du under pkt. 3. 

	




	5
	Forslag til løsning(-er) og veien videre

	Om det er uenighet eller ulike mulige forslag, beskriv hvilke de er og hvilke fordeler og ulemper de har.

	



	6.1
	Administrative, budsjettmessige og organisatoriske virkninger 

	For eksempel påvirkning på styring, roller og ansvar, kapasitet, kompetanse og arbeidsbelastning, gjennomføring, kostnader eller besparelser.

	




	6.2
	Klima- og miljøpåvirkning

	For eksempel påvirkning på klimagassutslipp energi- og materialbruk, arealbruk og naturmangfold, både positivt og negativt, gjennom hele verdikjeden.

	




	6.3
	Sosiale virkninger 

	For eksempel påvirkning på helse og arbeidsmiljø, inkludering og mangfold, muligheter for utvikling og samarbeid, samt påvirkning på menneskerettigheter og arbeidsforhold i verdikjeden

	




	7
	Vedlegg
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