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Agenda



• Arbeidet og foilene som 
presenteres er arbeidsgruppens 
synspunkter

• Rapporten er ikke behandlet og 
godkjent av etatsledelsen, og 
representerer nødvendigvis ikke 
Skatteetatens offisielle syn

Ansvarsfraskrivelse





Skatteetaten har arbeidet med bærekraft over tid



Bærekraft i Skatteetaten

Tildelingsbrev 2025:

Etaten har et samfunnsansvar utover samfunnsoppdraget

Tildelingsbrev 2025: 

Bærekraft i det offentlige

«Det er et mål med systematisk og helhetlig arbeid for å 
redusere klimagassutslipp, naturfotavtrykk og 
energibruk. Skatteetaten skal følge opp dette målet. I 
dette arbeidet skal det tas hensyn til ivaretakelse av 
virksomhetens kjerneoppgaver og kostnadseffektivitet. 

https://www.regjeringen.no/contentassets/6e93ec47f61b44f18417fb55966e0b9e/statsbudsjettet-2025-skatteetaten-tildelingsbrev-korrigert-l.pdf


Bærekraft - en del av Skatteetatens strategi



• Utarbeide plan for å bygge kunnskap, motivasjon og kultur blant våre 
ansatte for bærekraft. Ansvar: HR / Kommunikasjon

• Utarbeide forslag til hvordan etaten kan styrke fokus på bærekraft og 
seriøsitet i anskaffelser. Ansvar: Styring og utvikling

• Redusere klimaavtrykk og energiforbruk i forbindelse med tjenestereiser. 
Ansvar: Styring og utvikling

Andre pågående parallelle 
bærekraft-oppdrag



Kartlegge hvilket handlingsrom etaten har 
innenfor samfunnsoppdraget med hensyn til 
bærekraft, og fremme konkrete forslag innenfor 
handlingsrommet. 

Oppdraget



Prosessen



• Utfordrende å forklare

• Utfordrende å få folk engasjert

• Utfordrende å tenke utenfor boksen

Bærekraftarbeid -
ikke rett fram



Løsning: Avholde workshop



Våre funn



• Grunnloven § 98 § 112 § 113

• Arkivlova

• Klimaloven

• Klimakvoteloven

• Miljøinformasjonsloven

• Skatteforvaltningsloven

• Personopplysningsloven (GDPR)

• Ulike skatte- og avgiftsregelverk 
med klima- / miljøformål

• EU / EØS-retten

• EMK

• Utredningsinstruksen

• Finansdepartementets 
hovedinstruks

• Tildelingsbrevet

Det juridiske handlingsrommet



• Dataminimering: Utarbeide en helhetlig bevarings- og kassasjonsplan

• Dataminimering: Vurdere behovet for informasjon som innsamles

• Dataminimering: Utarbeide en plan for effektiv bruk av datakapasitet

• Regelverk: Vurdere klima og miljø i etatens rettsanvendelse

• Regelverk: Vurdere klima og miljø i etatens regelverksutvikling

• Samarbeid: Samarbeide med andre offentlige etater om klima og miljø

Identifiserte tiltak



Konkrete eksempler – bærekraftig regelverk



• Mva-fritak for elbiler, begrunnet med klima- og miljøhensyn

• Dilemma – avgiftstekniske hensyn vs. miljø?

• SKD 2015: «Det er kun «utstyr» som må anses å 
være en del av kjøretøyet, som omfattes av 
fritaket. … At en kjøper f.eks. velger elbilen levert 
med spesielle felger – utover vanlig standard –
endrer ikke det faktum at disse må anses som en 
del av kjøretøyet [og omfattes av 
avgiftsfritaket].»

• FIN 2023: «Skattedirektoratet la til grunn [frem til 
1. jan 2023] en videre forståelse av hvilket 
utstyr som kunne leveres avgiftsfritt sammen 
med et elektrisk kjøretøy, som en del av 
kjøretøyet, enn det som fulgte av FMVA § 6-7-3 
[bruktbilregelen]».

Eksempel – bærekraftig rettsanvendelse

https://www.skatteetaten.no/rettskilder/type/uttalelser/prinsipputtalelser/merverdiavgiftsloven--6-6---fritak-for-leasing-av-elbiler-og-omsetning-av-elbilbatterier--skattedirektoratets-fellesskriv-26.-juni-2015/#:~:text=velger%20elbilen%20levert%20med%20spesielle,avgiftsfritaket%20for%20leasing%20av%20elbil.
https://www.skatteetaten.no/rettskilder/type/uttalelser/prinsipputtalelser/merverdiavgiftsloven--6-6---fritak-for-leasing-av-elbiler-og-omsetning-av-elbilbatterier--skattedirektoratets-fellesskriv-26.-juni-2015/#:~:text=velger%20elbilen%20levert%20med%20spesielle,avgiftsfritaket%20for%20leasing%20av%20elbil.
https://www.skatteetaten.no/contentassets/92044b1e62604261b1b6ef5559235858/2022-12-finansdepartementets-brev-av-14--desember-2022---presisering-av-regelverk-i-forbindelse-med-innforing-av-merverdiavgift-pa-elektriske-kjoretoy.pdf
https://www.skatteetaten.no/contentassets/92044b1e62604261b1b6ef5559235858/2022-12-finansdepartementets-brev-av-14--desember-2022---presisering-av-regelverk-i-forbindelse-med-innforing-av-merverdiavgift-pa-elektriske-kjoretoy.pdf
https://www.skatteetaten.no/rettskilder/type/handboker/merverdiavgiftshandboken/2023/M-6/M-6-8/M-6-8.2/
https://www.skatteetaten.no/rettskilder/type/handboker/merverdiavgiftshandboken/2023/M-6/M-6-8/M-6-8.2/
https://www.skatteetaten.no/rettskilder/type/handboker/merverdiavgiftshandboken/2023/M-6/M-6-8/M-6-8.2/
https://www.skatteetaten.no/rettskilder/type/handboker/merverdiavgiftshandboken/2023/M-6/M-6-8/M-6-8.2/
https://www.skatteetaten.no/rettskilder/type/handboker/merverdiavgiftshandboken/2023/M-6/M-6-8/M-6-8.2/
https://www.skatteetaten.no/rettskilder/type/handboker/merverdiavgiftshandboken/2023/M-6/M-6-8/M-6-8.2/
https://www.skatteetaten.no/rettskilder/type/handboker/merverdiavgiftshandboken/2023/M-6/M-6-8/M-6-8.2/


• Prop. 1 LS (2024–2025): 

• Forslag om å øke grensen for bagatellmessig verdi 
i merverdiavgiftsforskriften

• Dilemma – en rekke ulike interesser vs. miljø?

• Skatteutvalget: Foreslår å fjerne regelen

• NHO Reiseliv: Foreslår å øke
beløpsgrensen - fra 100 kr til 300 kr

• Regnskap Norge: Foreslår å samordne
med skattereglene for representasjon 

• FIN: Ikke pekt på en bestemt løsning

• Hva skal Skatteetaten gjøre?

Eksempel – bærekraftig regelverksutvikling

https://www.regjeringen.no/contentassets/aa5e7ba7a4154aecbed44df60c214f35/no/pdfs/prp202420250001ls0dddpdfs.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/aa5e7ba7a4154aecbed44df60c214f35/no/pdfs/prp202420250001ls0dddpdfs.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/aa5e7ba7a4154aecbed44df60c214f35/no/pdfs/prp202420250001ls0dddpdfs.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/aa5e7ba7a4154aecbed44df60c214f35/no/pdfs/prp202420250001ls0dddpdfs.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/aa5e7ba7a4154aecbed44df60c214f35/no/pdfs/prp202420250001ls0dddpdfs.pdf


• Har dere erfaringer fra lignende type arbeid i 
egen organisasjon?

Spørsmål? Kommentarer?
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