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Europas starste sykehus

Verdens fjerde st@rste sykehus

25 000 ansatte

Mer enn 40 lokasjoner

6 nye sykehusbygg innen 2031



FORPLIKTELSE TIL SAMFUNN OG MIL)@

- En nedvendighet for fremtiden




Klimaendringer er de
starste trusselel ; :
globale folkehel g '

Verden WHO)
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Baerekraft i helsevesenet: en nedvendig omstilling

Som verdens fjerde starste sykehus har Oslo universitetssykehus et saerlig ansvar for a lede an i arbeidet for en baerekraftig fremtid.

Helsesektoren star for rundt 5 % av de globale klimagassutslippene - mer enn flytrafikken!
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Sosiale forhold i baerekraftsammenheng

| tillegg til store klimagassutslipp handler baerekraft i helsesektoren om sosiale forhold. Det er vanlig a vurdere hvordan ulike grupper treffes av

sosiale forhold.

Hvorfor slutter si mange sykepleiere? Vi mener det har
sammenheng med kompetanseutvikling

(Sykepleien, 2023)

#Rdabra pa Lovisenberg
(Lovisenberg Diakonale Sykehus, 2025)

Egne ansatte

v Arbeidsmiljz

v Trygg ansettelse

v Helse og sikkerhet

v' Balanse mellom
arbeid og fritid

v Likestilling

v Trening og utvikling

Magnet-sykehus kan bedre trivsel og psykisk helse hos

helsepersonell
(Sykepleien, 2023)

Ansatte i
verdikjeden

v' Arbeidere sine
rettigheter

v Andre menneske-
rettigheter

v Helse og sikkerhet

e
Pasienter og
parerende

v Helse og sikkerhet

v Tilgang til tjenester
og produkter

v Feilmedisinering

v Overbehandling

Derfor elsker jeg sykepleieryrket

Sykepleiere bytter fast jobb mot
hoyere lonn: - Kjempeutfordring
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(Sykepleien, 2023)

Lokalsamfunn

v’ Tilstrekkelig sted a bo

v’ Tilstrekkelig tilgang pa
mat

v Kulturelle rettigheter

v' Pasientsikkerhet

Norske leger jobber seg i hjel: - Jeg
har fatt kronisk skade pa grunn av
dette systemet

(Psykologisk.no, 2023)
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En helhetlig tilnaerming til baerekraft

Vi skal levere vare kjerneoppgaver knyttet til pasientbehandling, forskning, utdanning av helsepersonell og oppleering av
pasienter og pargrende pa en mer ansvarlig og baerekraftig mate.

Sosialt

Miljomessig

- - Den motstandsdyktige og baerekraftige
Helhetlig tilnaerming til baerekraft virksomheten for fremtiden
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Steg for steg mot et baerekraftig OUS

Prosessen og milepaeler

Bestilling fra styreleder @ Initieringsfase

2024 Mar 2025 - Jun 2025

Maloppnaelse 2030 -
R Et mer ansvarlig, baerekraftig og
Utviklingsfase @ Mellomfase motstandsdyktig OUS
Okt 2024 - Mar 2025 Jun 2025 - Des 2025
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Fra forstaelse til strategi
- Utviklingsfasen




Et prosjekt med bred forankring

Baerekraftstrategien er harmonisert med avrige faringer i spesialisthelsetjenesten og utarbeidelsen har involvert et
prosjektteam bestdende av ressurser fra hele sykehuset.

@ Invitasjon
Annonsering og invitasjon til deltakelse pa intranett
8 08 ) P Styret % [
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O Utradisjonell organisering Utvidet prosjektteam fra OUS '§ ‘
. . . T N £ — &% @ ol Anders Magnus Loken
o Forankring og involvering i linjen og representanter & ¥z EQ @ g © S Dac
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Prosjektteamet speilet hele organisasjonen,
med representanter pa tvers av klinikker og
funksjoner.

En utradisjonell organisering har veert

en suksess.
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https://www.youtube.com/watch?v=HC8whfIO_7Q&embeds_referring_euri=https%3A%2F%2Fintranett.ous-hf.no%2F&source_ve_path=OTY3MTQ

Dobbel vesentlighetsanalyse
Den doble vesentlighetsanalysen gir et helhetlig bilde av hvilke baerekraftstemaer innen miljg, sosiale forhold og styring OUS

ma prioritere

Klimagassutslipp

Oppleering, . .
kompetanseutvikling Pasientbehandling
og arbeidsdeling Avfallshandtering Antibiotikaresistens

Arbeidstid og
arbeidsforhold

v

Ansvarlig
Arealbruksendring, selskapsstyring og
bruk av etiske retningslinjer
- naturressurser og Politisk engasjement
Mennesker og miljo biologisk mangfold og lobbyvirksomhet

Arbeidsforhold i
verdikjeden

Risikoer og muligheter

Pavirkning Baerekraftsrelatert Risiko og muligheter S Ressursbruk og
.. ) r a elaterte . . ) ' -
Hvordan pavirker virksomheten - Hvilke risikoer og muligheter . Sikring av personvern ressursutnyttelse
(faktisk eller potensielt) orno knyttet til mennesker, miljg og for pasienter
mennesker, miljg og samfunn? samfunn pavirker (faktisk eller .
! E forbruk
ESG potensielt) virksomheten Vannforbruk MRl
Forurensning til vann, .
. Berorte lokalsamfunn luft og jord Leveranderoppfelging
IIIII ] Farli
ge stoffer og q
ImEEEEEm Dyrevelferd mikroplast Helse og sikkerhet
ENEEEER >
Pavirkning
ous oUS si e h Temaene utenfor det stiplede omradet er de viktigste for OUS
og Sin veraikjeae
MILJOTEMAER SOSIALE TEMAER STYRING

s
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Var baerekraftstrategi frem mot 2030

Vi skal levere vare kjerneoppgaver knyttet til pasientbehandling, forskning, utdanning av helsepersonell og oppleering av

pasienter og pargrende pa en mer ansvarlig og baerekraftig mate

KLIMA 0G
RESSURSUTNYTTELSE
Vare mal
* Redusere klimagassutslipp fra egen virksomhet
med 40 %.

+ Redusere utslipp fra var verdikjede, og veere
klimangytral innen 2045.

* Redusere energibruken med 20 %.
« Oppna 80 % kildesortering pa hele sykehuset.

* Redusere bruken av engangsprodukter med
minimum 30 %.

Vare satsningsomrader
* Innovative innkjgp og samarbeid.
» Skape energi- og ressurseffektive lgsninger.

+ Muliggjore ressurs- og klimabevisste valg i
pasientbehandlingen.

+ Implementere synlige, kulturbyggende tiltak.
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ARBEIDSFORHOLD 0G
KOMPETANSEUTVIKLING
Vare mal
Vare medarbeidere har tid og mulighet til &
utvikle sin kompetanse.

Vare medarbeidere bruker tiden sin effektivt og
pa meningsfylte oppgaver.

Vare medarbeidere opplever starre trivsel, og
har en friskhetsgrad pa 94%.

Vare satsningsomrader
Skape et arbeidsmiljg hvor medarbeidere har
innflytelse og trives pa arbeidsplassen.

Bruke ny teknologi til 8 automatisere
arbeidsoppgaver og jobbe smartere.

Bygge og utvikle kompetanse.

Alle ledere og ansatte tar valg som er bra for
medarbeidere, miljget og sykehusets gkonomi.

Baerekraft er integrert i virksomhetsstyringen.

Vi har en anerkjent baerekraftsertifisering som
f.eks. Healthcare Sustainability Certification
(HSQ).

Etablere tydelige roller, ansvar og mandat.

Mobilisere organisasjonen og heve
kompetansen pa baerekraft.

Integrere baerekraft i eksisterende
virksomhetsstyring.

Posisjonere OUS som en tydelig og betydelig
samfunnsakter.

Basisar er 2019 for klima- og energimalene og
2025 for ressursmalene.



Fra strategi til implementering

- Initieringsfasen




Initiering
| initieringsfasen ble det igangsatt arbeid med integrering av baerekraftstrategien i eksisterende styringsstrukturer, samtidig
som raskt gjiennomfarbare tiltak ble iverksatt for a demonstrere handlekraft og styrke strategiens kredibilitet.

STRUKTURELLE FORUTSETNINGER RASKT GJENNOMF@RBARE TILTAK
Kompetanseheving

Styret og ledelsen fikk kompetanseheving,
samtidig som lederkravene ble oppdatert. Alle
ansatte fikk ogsa ekt kompetanse gjennom
allmate under Arbeidsmiljguka.

Malet er at organiseringen skal bidra til
folgende effekter:

Okt handlekraft i klinikkene:
Sikre effektiv mobilisering og giennomfaring i hele OUS, -

d lagt til Klinikkene, : .
INSEI NSRRI Eelg B IS Igangsettelse av kildesortering

%»

® Tydelig ansvarsplassering: Det prioriteres éoimplementere |
®-® Ansvaret er tydelig plassert og fordelt. g'oazsésorte””g pa hele sykehuset i lapet av

Koordinert og prioritert innsats:
<> Baerekraftsfunksjonen omsetter strategi til handling, samt Int : i stvri trukt
sikrer koordinert og resultatorientert innsats. ntegrering 1 styringsstrukturer
Baerekraft ble implementert i
styringsprosesser, blant annet i forbindelse
med risikosyting. Det ble ogsd igangsatt en

prosess med implementering i klinikkene.
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Fra implementering til permanent organisering
- Mellomfasen

C Oslo
universitetssykehus



Hovedmal for mellomfasen

Mellomfasen skal sikre kontinuitet i beerekraftarbeidet ved a etablere en permanent baerekraftfunksjon, viderefgre pagaende
arbeidsstremmer og levere pa prioriterte mal.

HOVEDMAL PAGAENDE LEVERANSER VIDEREF@RES

. . . Styringsstrukturer
Operasjonalisere og organisere en permanent

baerekraftsfunksjon i OSS

Konkretisering av baerekraftsmal og
maleindikatorer i klinikkene.

Administrerende o
direktor

Kildesortering
————  Virksomhetsstyring
Forskning, innqvasjon og
ANy — Utvikling Utrulling av kildesortering er igangsatt med
et pilotprosjekt for kildesortering av plast pa
| | | | | | | | | | | | Radiumhospitalet.
Klinikk Klinikk Klinikk Klinikk Klinikk Klinikk Klinikk Klinikk Klinikk Klinikk Klinikk Klinikk Klinikk Klinikk
PHA MED OPK KSM NVR BAR KVI KRE HLK AKU PRE KRN KLM TIK

Data og maling

Det pdgar utbedring og tilpasning av
klimaregnskap for & muliggjgre bedre og

Ambisjon er at beerekraftsfunksjonen skal veere operativ innen 1.1.2026. nedvendig malstyring og oppfelging.
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Steg for steg mot et baerekraftig OUS Nedvendig & sikre strukturelle

forutsetninger, saerlig dedikert

Prosessen og milepaeler organisering som skal drive

endringsreisen fremover.

Bestilling fra styreleder Initieringsfase
2024 Mar 2025 - Jun 2025
®

Viktig a videreutvikle
styringsverktgy, slik som
klimaregnskap, for a sikre 1
effektmaling og videre arbeid |
med maloppnaelse.

Viktig a tydeliggjore
sammenheng mellom

samfunnsoppdraget og
baerekraft.

Maloppnaelse 2030 -
Et mer ansvarlig, baerekraftig og

Utviklingsfase isr ) Mellomfase motstandsdyktig OUS
Okt 2024 - Mar 2025 Jun 2025 - Des 2025
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Tusen takk!

lkke ngl med a ta kontakt hvis dere har sparsmal

Fra 1. januar 2026:

Electra Farsund Achram Jill Charlotte Jahrmann
anelac@ous-hf.no liljah@ous-hf.no
+47 480 92 075 +47 950 25 168
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o



mailto:jiljah@ous-hf.no
mailto:jiljah@ous-hf.no
mailto:jiljah@ous-hf.no
mailto:anelac@ous-hf.no
mailto:anelac@ous-hf.no
mailto:anelac@ous-hf.no

	Lysbilde 1
	Lysbilde 2
	Lysbilde 3: FORPLIKTELSE TIL SAMFUNN OG MILJØ - En nødvendighet for fremtiden
	Lysbilde 4
	Lysbilde 5: Bærekraft i helsevesenet: en nødvendig omstilling
	Lysbilde 6: Sosiale forhold i bærekraftsammenheng
	Lysbilde 7: En helhetlig tilnærming til bærekraft
	Lysbilde 8: Steg for steg mot et bærekraftig OUS
	Lysbilde 9: Fra forståelse til strategi - Utviklingsfasen
	Lysbilde 10: Et prosjekt med bred forankring
	Lysbilde 11: Dobbel vesentlighetsanalyse
	Lysbilde 12: Vår bærekraftstrategi frem mot 2030 
	Lysbilde 13: Fra strategi til implementering - Initieringsfasen
	Lysbilde 14: Initiering 
	Lysbilde 15: Fra implementering til permanent organisering - Mellomfasen
	Lysbilde 16: Hovedmål for mellomfasen 
	Lysbilde 17: Steg for steg mot et bærekraftig OUS
	Lysbilde 18

