
Hvordan kan regnskaps-
informasjon brukes i 
DFDs etatsstyring?

Jan-Erik Fjukstad Hansen

Regnskapsdagen, 2. desember 2025



2

Stats-
forvalterens 
mange roller



Statsforvalteren – hva er det?

3



Styringen fra departement til statsforvalterne

• Statsforvalterne har felles 
administrative føringer og løsninger

• 10 virksomheter med 
sammenfallende oppgaver

• Felles hovedinstruks

• Vi har opprettet en fellestjeneste for 
IKT, dokumentforvaltning og 
anskaffelser, Statsforvalterens
fellestjenester 

• Et eget administrasjonssjef-forum fra 
de 10 statsforvalterne
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Viktige forutsetninger ved innføring av SRS

• Statsforvalterens fellestjenester løser IKT

• Statsforvalterne leier lokaler i markedet

• Innføringen skulle være felles og samtidig

• Statsforvalternes fellestjenester hadde innført SRS

• Ingen ekstra ressurser til innføringen

• Statsforvalterne kan forvente relativt små gevinster av SRS

• SRS gir en kvalitetsheving på regnskap

• Vi har et system med ressurskoder i regnskapsføringen

5



Hovedmål med innføringen av SRS

• Bedre kostnadsdata
• For egen virksomhet
• For staten samlet

• Koble oppgaver og ressursbruk
• Utfordrende ressurssituasjon
• Viktig å tidsavgrense korrekt

• Viktigste kostnad her: 
lønnskostnader

• Anleggsmidler viktig på noen 
prosjekter
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DFDs prioritering – Hverdagen fra 01.01.2026!
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Robust rutine for å føre 
regnskap etter SRS – vi 

forventer at dette 
gjøres på en enkel og 

forståelig måte

Ansatte er viktigste 
innsatsfaktor -
avgrensning av 

kostnader til arbeidstid

Balanseføring med 
avskrivning – levetid for 

spesialutstyr

Åpningsbalansen vil 
være av liten betydning 

etter få år

Gode rutiner for å 
regnskapsføre 

eiendeler fremover

Åpningsbalanse mest 
mulig klar innen 

31.12.2025
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Serie 1

Statsforvalterne - typiske kostnader etter SRS

Et prosjekt for Helsedirektoratet

• Typiske kostnader vil være
• Lønn 

• Overtid

• Reise

• IKT

• Kontorplass, husleie

• Hvilke elementer vil koste mest per 
ansatt? 
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Statsforvalterne - Forventninger fra DFD til 
SRS-regnskapet

• Resultater over tid

• Sammenlignbare tall på tvers av 10 virksomheter

• Bedre kostnadsdata for prosjekter

• Se investering og drift i sammenheng

• Gir grunnlag for å få fokus på kostnader selv om vi hele tiden også 
må tilpasse argumentasjon til  kontantregnskap og kontant bevilgning

9



Andre forventninger:  Digitaliseringsdirektoratet 

• Stor historisk teknologisk base

• Teknologiske skift

• Stor andel eiendeler 

• Aktivering av ansattes arbeidstid i 
prosjekter historisk

• Nye rutiner fremover

• Åpningsbalansen
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Andre erfaringer – Statsforvalterens
fellestjenester 

• Primært en driftsorganisasjon

• Mye lønn – avgrensning av arbeidstid 

• Betydelig eiendels-portefølje 

• Aktivering av arbeidstid inn i prosjekter
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Forventninger fra DFD - internt i virksomhetene
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Bruk anledningen: Oppmerksomhet 
om kvaliteten på regnskap

Tilpasse målsettinger til type 
virksomhet

Viktig å fange de vesentlige 
kostnadene

Enkle og oversiktlige rutiner



•Spørsmål? 

13




