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Eksempler på usikkert 
kunnskapsgrunnlag

• Teori

• Dokumentasjon av  samvariasjon, men ikke 
årsakssammenheng

• Dokumentasjon av årsakssammenheng, men 
fra en annen kontekst

• Dokumentasjon av positiv utvikling i et 
begrenset utvalg uten sammenligningsgruppe



Systematisk utprøving i eksperimentell design

Gir kunnskap om tiltaket faktisk 
virker, og hvem det virker for

Unngår å bruke ressurser på noe 
som ikke virker uten at vi noen gang 
får vite det

Reduserer muligheten for at tiltak 
som faktisk virker blir reversert ved 
neste politiske skifte

En lærende 
forvaltning







Et eksempel ……



Realizing the Opportunities 
for Co-teaching via Teacher 
Professional Development: 
Evidence from a Randomized 
Controlled Trial

Oddny Solheim, Venke Furre Haaland, Erin 
McTigue, Mari Rege



Forskningsdesign



Andre kontrafaktiske metoder

• Forskjeller-i-forskjeller-metoden 
sammenligner endringer i 
tiltaksgruppen (forskjell 1) med 
endringer i kontrollgruppen (forskjell 2). 

• Under forutsetning om at endringene i 
de to gruppene ville vært like uten 
tiltaket, vil denne metoden identifisere 
en årsakssammenheng. 



Før- og etter-sammenligning har begrenset verdi

• Gir ingen informasjon om den 
kontrafaktiske tilstanden

• Mye kan ha skjedd samtidig som tiltaket 
ble innført, men det kan man ikke 
kontrollere for

• Eksempel: evalueringer av 
seksårsreformen



Utfordringer med RCT
• Ikke egnet i situasjoner der 

• randomisering ikke er mulig
• det kan være smitteeffekter
• kontrollgruppen vil iverksette kompenserende tiltak

• Ofte en utfordring at tiltaksgruppen ikke følger 
tiltaket som foreskrevet

• Kan ha begrenset ekstern validitet

• Gir ikke nødvendigvis kunnskap om 
mekanismene
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Barrierer I: Etiske og juridiske

• I et randomisert forsøk får noen et tiltak 
mens andre ikke får det – en villet 
forskjellsbehandling

• Det skal være helt tilfeldig hvem som 
får tiltaket 

• Dette åpner for etiske og juridiske 
problemstillinger

All forskjellsbehandling i forvaltningen må ha en 
saklig grunn, være nødvendig for å oppnå formålet 
og ikke være uforholdsmessig inngripende overfor 
den eller de som forskjellsbehandles



Vanlig bekymring: Problematisk at ikke alle får 
et tiltak som man tror har stor verdi

Equipose prinsippet: Så 
sant det er usikkert om 
tiltaket virker, så er det 

etisk forsvarlig å 
gjennomføre forsøket

Dersom 
underveisundersøkelser 

viser betydelig positiv 
verdi, kreves en ny etisk 

vurdering av om alle bør få 
tilbud om tiltaket



Barrierer II: Politiske

• Kartlegging viser at selv om de fleste 
direktoratene har erfaring med utprøvinger, 
er det svært begrenset i omfang

• I tillegg til etiske og juridiske barrierer, peker 
den også på politiske barrierer: 

«Politiske utfordringer inkluderer 
beslutningstagernes ønske om å utvise 
handlekraft, som ikke gir tid og rom for 
grundige effektevalueringer før et 
virkemiddel iverksettes i stor skala» (s. 7).



Mulig å bryte ned  politiske 
barrierer

• Ny studie tyder på at velgere er 
positive til eksperimentering,

• …. og når politikere lærte at velgere 
er positive, ble de selv også mer 
positive til eksperimentering



Målet må være en lærende forvaltning

Selv når forvaltningen har et 
godt teoretisk og empirisk 

grunnlag som tyder på at et 
tiltak vil virke, er det ofte stor 

usikkerhet

Da kan en full utrullering bli 
dyrt! 

- Bruker midler på tiltak som 
ikke virker, men vet det ikke

- Avvikler tiltak som virker 
(nye politikere med nye 
ideer), men vet det ikke

Behov for en lærende 
forvaltning som tester ut 
tiltak før de rulleres ut for 

fult





7. Kan og bør tiltaket prøves ut før en fullskala gjennomføring?
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